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Lesson

AtoZ
新潮流と中小企業

　

Ｓエ
ス
デ
ィ
ー
ジ
ー
ズ

Ｄ
Ｇ
ｓ
に
取
り
組
ん
で
い
る
企
業
の
好
事

例
と
し
て
、N
T
T
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
株

式
会
社
が
推
進
し
て
い
る
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
教
育

課
題
解
決
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

フ
ィ
リ
ピ
ン
が
成
長
維
持
す
る
に
は
人
材
へ

の
教
育
が
不
可
欠
で
す
。国
策
の
一
つ
に
、貧

困
に
よ
り
学
校
に
通
え
な
い
生
徒
や
ド
ロ
ッ
プ

ア
ウ
ト
し
た
生
徒
を
対
象
に
週
末
を
利
用
し

て
学
校
卒
業
を
目
指
す
オ
ー
プ
ン・ハ
イ
ス
ク
ー

ル・
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
あ
る
の
で
す
が
、教
員
や
教

材
も
充
分
に
確
保
で
き
て
お
ら
ず
、根
本
的
な

解
決
に
結
び
つ
い
て
い
ま
せ
ん
。N
T
T
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ（
株
）は
I
C
T（
情
報
通
信

技
術
）を
活
用
し
て
学
習
機
会
を
創
出
す
る
と

い
う
貢
献
を
現
地
で
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
事
例
を
ご
紹
介
す
る
と
、“
海

外
に
出
て
非
常
に
困
っ
て
い
る
人
を
支
援
し
な

け
れ
ば
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
課
題
解
決
の
好
事
例
と
は
い

え
な
い
の
で
す
ね
”と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。し
か
し
私
が
皆
様
に
伝
え
た
い
こ
の
取
り

組
み
の
素
晴
ら
し
さ
は
、次
に
お
伝
え
す
る
プ

ロ
セ
ス
に
こ
そ
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
取
り
組
み
は
、N
T
T
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
ズ（
株
）の
社
員
の
方
が
日
々
業
務
を
こ

な
し
な
が
ら
海
外
の
社
会
課
題
に
向
き
合
う

の
は
困
難
な
こ
と
な
の
で
、海
外
に
お
い
て
社

会
貢
献
活
動
に
豊
富
な
経
験
・
知
見
を
持
つ

N
P
O
等
と
の
連
携
を
試
み
る
と
こ
ろ
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
た
そ
う
で
す
。そ
し
て
N
P
O
法
人

e
ー

E
d
u
c
a
t
i
o
n
と
の
連
携
を
決

定
、彼
ら
の
取
り
組
み
の
一
つ
、フ
ィ
リ
ピ
ン
南

部
ミ
ン
ダ
ナ
オ
島
を
舞
台
と
す
る
フ
ィ
リ
ピ
ン

の
教
育
課
題
に
つ
い
て
I
C
T
で
解
決
す
る
こ

と
を
支
援
テ
ー
マ
に
決
定
さ
れ
ま
し
た
。次
に
、

本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の
参
加
者
を
社
内
で
公
募
、

選
ば
れ
た
社
員
の
皆
様
が
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を

繰
り
返
し
な
が
ら
、フ
ィ
リ
ピ
ン
の
教
育
課
題

の
改
善
に
繋
が
る
I
C
T
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

現
地
教
育
局
に
提
案
し
て
い
っ
た
そ
う
で
す
。

　

N
P
O
と
の
連
携
、活
動
す
る
社
員
の
社

内
公
募
、現
地
へ
の
具
体
的
な
貢
献
、素
晴
ら

し
い
取
り
組
み
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。し
か
し
よ

り
基
本
的
な
と
こ
ろ
で
、こ
の
取
り
組
み
の
素

晴
ら
し
さ
が
あ
り
ま
す
。い
ま
ま
で
や
っ
て
き
た

活
動
に
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
ア
イ
コ
ン
を
当
て
は
め
て
公
表

す
る
と
い
う
、ほ
と
ん
ど
の
企
業
が
そ
の
枠
内

か
ら
抜
け
出
せ
ず
に
い
る
言
い
換
え
の
取
り
組

み
で
は
な
い
と
い
う
点
に
つ
い
て
、ま
ず
は
皆
様

の
ご
参
考
に
し
て
く
だ
さ
い
。詳
細
は
N
T
T

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ（
株
）w
e
b
サ
イ
ト
を

ご
覧
く
だ
さ
い
。（https://w

w
w
.ntt.com

/
about-us/csr/m

agazine/feature.htm
l

）

福島隆史（ふくしま・たかし）
公認会計士。（株）サステナビリティ会計事務所
／サスティービー・コミュニケーションズ（株）代表
取締役としてコンサル／レポート制作／保証を
行う。著書「CSRエピソード」幻冬舎 2017年。

SDGs取り組み
好事例のご紹介
SDGs取り組み
好事例のご紹介

2015年国連が採択した持続可能な開発のための
2030年アジェンダ

 

“
理
想
を
阻
む
”要
因
に
不
安
増
大

定
年
後
研
究
所
が
行
っ
た「
70
歳
定
年
に
関

す
る
調
査
」で
は
、「
65
歳
以
降
の
理
想
の
働
き

方
」は
、「
現
在
と
同
じ
会
社
で
働
く
こ
と
」と

考
え
て
い
る『
安
定
志
向
派
』が
約
７
割
も
い
る

こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。一
方
、兼
業
や
起
業
、

フ
リ
ー
ラ
ン
ス（
個
人
事
業
）、ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
な

ど
、「
現
在
の
会
社
を
飛
び
出
し
て
」働
く
こ
と

を
理
想
と
し
た『
挑
戦（
チ
ャ
レ
ン
ジ
）派
』は
約

14
％
で
し
た
。（
本
誌
１
月
号
に
て
紹
介
）

で
は
、理
想
の
実
現
を「
阻
害
す
る
要
因
」は

何
か
？
調
査
で
は
次
の
よ
う
な
経
済
的
な
理
由

を
、阻
害
要
因
に
あ
げ
る
人
が
圧
倒
的
に
多
い

よ
う
で
す
。（
図
）

他
に
も
、「
た
と
え
老
後
の
蓄
え
が
あ
っ
て
も
、

65
歳
以
降
も
安
定
収
入
が
あ
っ
た
ほ
う
が
い
い
か

ら
」と
い
う
、“
ず
い
ぶ
ん
慎
重
”と
思
わ
れ
る
経
済

的
理
由
も
散
見
さ
れ
ま
し
た
。

 

「
老
後
２
０
０
０
万
円
問
題
」が“
夢
”

を
阻
害
？

「
な
ぜ
、こ
の
よ
う
に
悲
観
的
で
慎
重
な
経
済

的
理
由
に
大
き
く
傾
い
て
い
る
の
か
？
」と
考
え

て
み
た
と
こ
ろ
、「
老
後
は
２
０
０
０
万
円
」の

“
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
”が
浮
か
ん
で
き
ま
し
た
。こ

の
調
査
を
実
施
し
た
の
は
今
年
８
月
で
し
た
。

金
融
庁
が
今
年
６
月
に
公
表
し
た
報
告
書
の
内

容
が
、「
老
後
資
金
２
０
０
０
万
円
問
題
」と
し

て
騒
が
れ
て
い
た
最
中
だ
っ
た
の
で
す
。

実
際
の“
騒
動
”は
、本
来
の
報
告
書
の
内
容

と
は
あ
ま
り
関
係
の
な
い“
論
点
”で
巻
き
起
こ
っ

て
い
た
の
で
す
が
、あ
れ
だ
け
世
の
中
が「
老
後

の
お
金
不
安
」一
色
に
染
ま
っ
て
し
ま
う
と
、調

査
回
答
へ
の
一
定
の
影
響
は
否
定
で
き
な
い
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

経
済
的
理
由
を「
理
想
の
阻
害
要
因
」と
す

る
傾
向
は
、65
歳
以
降
の
理
想
を「
兼
業
・
起
業
、

フ
リ
ー
ラ
ン
ス
な
ど
で
積
極
的
に
」と
す
る『
挑
戦

（
チ
ャ
レ
ン
ジ
）派
』も
同
様
で
し
た
。仮
に「
老

後
資
金
２
０
０
０
万
円
問
題
」が
、こ
の
よ
う
な

“
チ
ャ
レ
ン
ジ
派
”の「
自
走
人
生
」願
望
を
阻
害

す
る
結
果
に
な
っ
て
い
る
と
し
た
ら
、と
て
も
残

念
な
こ
と
で
す
。

ま
た
、『
挑
戦（
チ
ャ
レ
ン
ジ
）派
』特
有
の
阻

害
要
因
と
し
て
は
、「
専
門
的
な
知
識
や
ス
キ
ル

を（
今
は
）持
っ
て
い
な
い
か
ら
」と
い
う
も
の
も
。

“
未
熟
さ
”が「
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
ブ
レ
ー
キ
に
な
る
の

で
は
？
」と
い
う
懸
念
が
感
じ
ら
れ
ま
す
。

や
は
り
、現
役
時
代
か
ら
あ
る
程
度
の
時
間

を
か
け
て「
定
年
後
の
準
備
」を
す
る
必
要
性

が
、改
め
て
確
認
さ
れ
ま
し
た
。

得丸英司（とくまる・えいじ）
「一般社団法人定年後研究所」所長。(株)星
和ビジネスリンク取締役専務執行役員。日本
生命保険で25年にわたり、法人・個人分野の
ＦＰコンサルティング部門に従事。日本ＦＰ協会
特別顧問。

「65歳以降の理想」を阻害する要因

一般社団法人定年後研究所
日本で初めての「50代以上会社員」に特
化した、定年後ライフの準備支援機関。定
年後の「自走人生」を目指すシニアを応援。
ポータルサイト『定年３・０』を通じ、コミュニ
ケーションスタイル診断アプリ「コミスタ」を
無料提供中。

図：「65歳以降の理想の働き方」実現を阻害する要因

定年後研究所「第２回70歳定年に関する調査」（2019年8月）

65歳時点で老後の蓄えが
十分できているとは思えない

年金だけでは十分ではなく
年金に加えて安定収入が必要

たとえ老後の蓄えがあっても
65歳以降も安定収入が
あったほうがよい

（上位３位までを抜粋）

50.8%
53.6%

50.2%
52.2%
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30.4%

…「現在と同じ会社で働く」を理想とする“安定志向派”
…「兼業・起業、フリーランスなどで積極的に」を理想とする“チャレンジ派”

・�

65
歳
時
点
で
老
後
の
蓄
え
が
十
分
に
で
き

て
い
る
と
思
え
な
い
か
ら

・�

年
金
だ
け
で
は
十
分
で
は
な
く
、年
金
に
加

え
て
安
定
的
な
収
入
が
必
要
だ
か
ら




